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1 Metodologie și noțiuni de bază pentru

elaborarea și implementarea unui

PMUD



Introducere
Planificarea Mobilității Urbane Durabile

Planificareamobilitățiiurbane durabilereprezintăun 
mod de a trata de o manierăstrategicăproblemele
cauzatede transport în orașe

59½±h[¢!w9! ¡L Lat[9a9b¢!w9! ¦b¦L t[!b 59 
ah.L[L¢!¢9 ¦w.!b( 5¦w!.L[( vizează
Å reducerea impactului negativ al transportului, 

Å ´mbunŁtŁἪireaaccesibilitŁἪiiἨi

Å asigurarea unui sistem de mobilitate Ἠitransport de 
´naltŁcalitate, bine integrat Ἠimultimodal.
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Introducere
Ce este un PMUD?

UnPlandeMobilitate¦ǊōŀƴŇ5ǳǊŀōƛƭŇesteun planstrategicconceputpentrua
satisfacenevoile de mobilitate ale oamenilorǓƛafacerilor lor din ƻǊŀǓŜǓƛ
împrejurimipentruo calitatemaiōǳƴŇaǾƛŜǚƛƛ.

SeōŀȊŜŀȊŇpe practicilede planificareexistenteǓƛia în considerareprincipiile
ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ,ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛǓƛŜǾŀƭǳŇǊƛƛ
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Introducere
Diferența dintre un PMUD și un plan tradițional de transport
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Sursa: Rupprecht Consult (editor), Guidelines for Developing
and Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan, 
Second Edition, 2019



<Event> • <Date> • <Location> • <Speaker>

Ciclul PMUD

12 pași

32 de activități

Sursa: Rupprecht Consult (editor), Guidelines for 

Developing and Implementing a Sustainable Urban 

Mobility Plan, Second Edition, 2019
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Introducere
Cum funcționează în practică Planificarea Mobilității

Urbane Durabile

NU esteun concept pur teoretic
A fost dezvoltat folosind o abordare de tip òdejos în susò,bazatŁpe experienἪapracticienilor Ἠi

a experἪilorîn planificare

Å structurile de planificare ἨifinanἪarenaἪionalespecifice

Å contextele urbane variate,

Å constelaἪiileputerii politice

necesitŁo serie de compromisuri creative care conduc la adaptarea conceptului la cerinἪele

locale
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Introducere
Cele OPT principii

Aria geograficŁtrebuie sŁse bazeze pe ĂzonaurbanŁ

funcἪionalŁò. În funcἪiede contextul local, aceasta ar

putea fi un oraἨἨizona sa periurbanŁ´nconjurŁtoare, o

´ntreagŁregiune policentricŁsau o constelaἪiede

municipalitŁἪi.

Dezvoltarea Ἠiimplementarea unui PMUD trebuie sŁse

bazeze pe un nivel ridicat de cooperare, coordonare Ἠi

consultare pe diferite niveluri de guvernare Ἠiîntre instituἪii

UrmeazŁo abordare transparentŁἨiparticipativŁ,

implicând activ cetŁἪeniiἨialἪiactori de-a lungul

întregului proces. Planificarea participativŁeste o

condiἪieprealabilŁpentru ca oamenii sŁpoatŁ´nἪelege

PMUD-ul Ἠipoliticile pe care le promoveazŁ.

Un PMUD se bazeazŁpe o evaluare detaliatŁa

performanἪeiactuale Ἠiviitoare a sistemului de transport în

zona urbanŁfuncἪionalŁ. Acesta oferŁo definiἪieclarŁa

situaἪieiexistente ἨistabileἨteo bazŁde referinἪŁfaἪŁde

care se poate mŁsuraprogresul.
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Introducere
Cele OPT principii

Un PMUD are la bazŁo viziune pe termen lung pentru

dezvoltarea transportului Ἠia mobilitŁἪiipentru întreaga

zonŁurbanŁfuncἪionalŁἨiacoperŁtoate modurile Ἠi

formele de transport: publice Ἠiprivate; pasageri ἨimŁrfuri;

motorizate Ἠinemotorizate; în miἨcareἨistaἪionare.

Un PMUD ´ncurajeazŁdezvoltarea echilibratŁἨiintegratŁ

a tuturor modurilor de transport relevante, în timp ce

prioritizeazŁsoluἪiilede mobilitate durabilŁ.

Punerea în aplicare a unui PMUD trebuie monitorizatŁ

îndeaproape. Progresul cŁtreatingerea obiectivelor este

evaluatŁperiodic, pe baza indicatorilor de performanἪŁ.

Un PMUD este un document cheie în dezvoltarea unei zone

urbane. Implementarea unor mecanisme pentru a asigura

calitatea profesionalŁgeneralŁa PMUD Ἠipentru a valida

conformitatea cu cerinἪeleconceptului este un efort ce

trebuie fŁcut.
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Introducere
Cum funcționează în practică Planificarea Mobilității

Urbane Durabile

hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ
Ciclul celor 12 paἨipoate pŁreasŁsugereze

cŁetapele ar trebui sŁfie executate una

dupŁalta - NU! Nu este o carte de reἪete, ci

o metodŁ! Unele activitŁἪipot fi desfŁἨurate

Ἠiîn paralel.

Vizualizarea celor 12 paἨiprezintŁperioada

relativŁde timp necesarŁpentru a finaliza o 

anumitŁetapŁîn raport cu toate celelalte

etape dintr-un proces tipic PMUD

Sursa: Rupprecht Consult (editor), Guidelines for Developing and

Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan, Second Edition, 2019
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Introducere
PMUD – privit ca un proces integrativ

PMUD poatefi vŁzutca o roatŁdintr-o maἨinŁde 

planificaremaimare

OstrategiegeneralŁdedezvoltareurbanŁpoatestabili

obiectivelegeneralepentrumobilitate,-contribuἪie

importantŁ´ntr-unPMUD

conduceladezvoltareaunorstrategiisectoriale

detaliate-necesarŁcoordonareapoliticilorpentru

- coerenἪaἨicoordonareacalendarului,

- adomeniuluispaἪialdeaplicareἨi

- a implementŁriiproceselorἨipoliticilorde

planificare

Dincolo de economisirea resurselor prin sinergii Ἠievitarea ineficienἪelor- sau chiar a conflictelor

Sursa: Rupprecht Consult (editor), Guidelines for Developing and

Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan, Second Edition, 2019
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Introducere
Adaptarea la contextual local

Metoda PMUD trebuie adaptatŁcontextului ἨicerinἪelor

specifice fiecŁreizone urbane în care este aplicatŁ

Ăadaptareaò nu ´nseamnŁomiterea niciunuia

dintre principii ; 

mai degrabŁintensitatea poate fi adaptatŁ, de exemplu, 

la capacitatea unui oraἨmic care ´ἨidezvoltŁprimul

PMUD, menἪin©ndambiἪiiridicate pe termen lung.

În astfel de situaἪiispecifice, este foarte important sŁ

concentraἪiPMUD-ul pe elaborarea unui set de

obiective ἨiἪintecare urmŁrescsŁabordeze

problemele specifice de mobilitate, urmând totuἨi

metodologia PMUD. Sursa: Rupprecht Consult (editor), Guidelines for Developing and

Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan, Second Edition, 2019



Planurile de Mobilitate Urbană Durabilă: primii pași • 30.10.2024 • Online • Ana Drăguțescu

Introducere
Suport din partea organizațiilor naționale și regionale

Mobilitatea urbanŁeste strâns legatŁde alte politici , precum cele de mediu, siguranἪŁ

rutierŁ, sŁnŁtate, amenajare a spaἪiuluiἨienergie

deseori elaborate la nivel local, regional ἨinaἪional

oraἨeleau nevoie de sprijinul enitŁἪilorde la nivelurilor superioare de guvernare, 

în special în domeniile guvernanἪei, legislaἪiei, finanἪŁrii, monitorizŁriiἨi

evaluŁrii, orientŁriiἨimetodologiei, educaἪieiἨischimbului de cunoἨtinἪe

BENEFICII! 

Optimizarea Ἠicoordonarea fluxurilor de finanἪareeuropene , naἪionaleἨilocale

Diverse instituἪiieuropene ἨinaἪionaleoferŁfinanἪarepentru mobilitatea urbanŁ. Crearea

unui cadru de finanἪarenaἪionalsau regional coordonat, bazat pe o ´nἪelegerea aspectelor

juridice Ἠitehnice, ar putea susἪinemobilitatea urbanŁdurabilŁ
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Introducere
Suport din partea organizațiilor naționale și regionale

BENEFICII! 

CoerenἪŁ´mbunŁtŁἪitŁîntre diferite politici sectoriale Ἠiniveluri de guvernanἪŁ

DacŁnu sunt coordonate, aceste politici sunt incluse în multiple documente de planificare

Risc inerent de incoerenἪŁἨiredundanἪŁdintre abordŁriἨirezultate

Eliminarea barierelor în elaborarea Ἠiimplementarea PMUD

Unele obstacole sunt locale Ἠitrebuie depŁἨitede autoritŁἪilelocale - altele rezultŁdin cadre 

naἪionaleineficiente care duc la urmŁtoarelebariere:

Å Lipsa cooperŁriiîntre oraἨ, nivel regional Ἠinivel naἪional;

Å Coordonare limitatŁla nivel naἪionalîntre ministere, ceea ce duce la inconsecvenἪadintre politicile

departamentelor guvernamentale naἪionale;

Å Nivel scŁzutde conἨtientizare, voinἪŁpoliticŁἨiangajament al factorilor de decizie;

Å Lipsa finanἪŁriisusἪinuteἨicoordonate la nivel naἪional, regional Ἠilocal;

Å Cultura slabŁa monitorizŁriiἨievaluŁrii, cu un control de calitate limitat sau inexistent.



Ciclul PMUD
Gruparea

etapelor

Faza 1: PREGŀTIRE, 

ANALIZŀ ἨiDIAGNOSTIC 

Faza2: DEZVOLTAREA 

VIZIUNII ἧI A 
STRATEGIEI
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Faza 3: SELECTARE ἧI 

PLANIFICARE MŀSURI

Faza 4: IMPLEMENTARE, 

MONITORIZARE, 
REVIZUIRE



Ciclul PMUD
Gruparea etapelor
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Faza 1: PREGŀTIRE, 

ANALIZŀ ἨiDIAGNOSTIC 

ĊNTREBŀRI CHEIE:

Care sunt resursele noastre (umane , instituἪionale, financiare )?

Care este contextul nostru de planificare ? (factorii care vor avea
un impact asupra procesului de planificare, cum ar fi planurile deja
existente sau cerinἪelelegale)

Care sunt principalele noastre probleme ἨioportunitŁἪi?

Principalele provocŁri

1. suficiente resurse ἨicompetenἪepentru elaborarea PMUD Ἠi
asigurarea asumŁriiacestuia la nivel intern ïasiguraἪicontinuitate

2. probleme Ἠiconsens la nivel politic

3. asigurarea echilibrului între demersurile aferente interacἪiuniiἨi
comunicŁrii- pentru a asigura Ăun echilibru justò Ἠia evita
încetinirea/inversarea sensului proceselor

4. strategia pentru colectarea datelor



Ciclul PMUD
Gruparea etapelor
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ĊNTREBŀRI CHEIE:

Care sunt opἪiunilenoastre pentru viitor ? (schimbŁrile

probabile ale factorilor externi importanἪipentru mobilitatea
urbanŁ(de ex., demografia, tehnologia informaἪiei, clima)

Ce fel de oraἨne dorim ? (´nἪelegerecomunŁa viitorului)

Cum vom determina succesul ? (set de indicatori ἨiἪinte
strategice)

Principalele provocŁri

1. formularea unei viziuni comune privind mobilitatea în viitor -
exerciἪiude formulare a viziunii pentru a examina toate

perspectivele privind politica vizatŁἨipentru a conveni asupra
unei ambiἪiirealiste

2. stabilirea obiectivelor, indicatorilor ἨiἪintelor Faza 2: DEZVOLTAREA 

VIZIUNII ἧI A STRATEGIEI



Ciclul PMUD
Exemplu viziune
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Sursa: JASPERS Capacity Building for SUMPs – Basics of SUMPs Methodology and Practice  



Ciclul PMUD
Exemplu obiective
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Sursa: JASPERS Capacity Building for SUMPs – Basics of SUMPs Methodology and Practice  



Ciclul PMUD
Exemplu indicatori și ținte
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Sursa: JASPERS Capacity Building for SUMPs – Basics of SUMPs Methodology and Practice  



Ciclul PMUD
Gruparea etapelor
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ĊNTREBŀRI CHEIE:

Ce vom face în mod concret ? (listŁlungŁde mŁsuriïevaluaἪi

fezabilitatea Ἠieficacitatea lor)

Ce va presupune acest lucru Ἠicine va face ce? (descrierea
pachetelor de mŁsuri)

Suntem pregŁtiἪisŁpornim ? (finalizaἪidocumentul Ἠi-i verificaἪi
calitatea)

Principalele provocŁri

1. selectarea Ἠicombinarea mŁsurilor- Lista cu problemele de 

depŁἨit/obiectivele vizate - dacŁnu existŁsuficiente resurse sau
voinἪŁpoliticŁ, pot fi evitate/amânate pentru un ciclu PMUD ulterior)

2. elaborarea unui plan solid de implementare

3. organizarea Ἠigestionarea personalului Ἠiparteneriatelor

4. finalizarea Ἠicomunicarea corespunzŁtoarea planului - eforturi
Ăde redactareò Ἠide comunicare pentru a permite planului cât Ἠi

conἪinutului/mesajelor sale sŁajungŁla diferitele categorii de public 
ἪintŁ

Faza3: SELECTARE ἧI PLANIFICARE 

MŀSURI



Ciclul PMUD
Gruparea etapelor
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ĊNTREBŀRI CHEIE:

Cum putem gestiona corect ? (Departamentele ἨiorganizaἪiile

responsabile trebuie sŁplanifice detaliile tehnice, sŁrealizeze
implementarea ἨisŁprocure bunuri Ἠiservicii)

Cum evolueazŁprocesul ?

Ce avem de ´nvŁἪat?

Principalele provocŁri

1. asigurarea continuitŁἪiiἨigradului de responsabilizare pentru
realizarea planului (care sŁasigure o monitorizare adecvatŁ)

2. adoptarea mŁsurilorcorective - Monitorizarea sistematicŁva

clarifica dacŁlucrurile merg conform planului, se iau mŁsuricorective
dacŁeste necesar

Succesele ἨieἨecuriletrebuie revizuite ïpe trei niveluri: evaluarea
procesului; evaluarea rezultatelor intermediare; Ἠievaluarea

rezultatelor finale

Faza 4: IMPLEMENTARE, 

MONITORIZARE, REVIZUIRE



2 Exemple de bune practici
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Exemple de bune practici
Koprivnica, Croația



Exemple de bune practici
Bielefeld, Germania



Exemple de bune practici
Brno, Republica Cehă



Exemple de bune practici



Exemple de bune practici
Kassel, Germania



Exemple de bune practici
Belgia



Exemple de bune practici
Gdynia, Polonia / Leuven, Belgia



1 Resurse și materiale suplimentare
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Resurse
Linii directoare pentru dezvoltarea și implementarea unui

PMUD – Ediția a doua – 2019 + Anexa cu bune practici

https://urban-mobility-

observatory.transport.ec.europa.eu/docume
nt/download/42e21207-e831-4899-bd18-
39b6128e088c_en?filename=sump_guidelin

es_romanian.pdf

(în limba rom©nŁ)

https://urban-mobility-
observatory.transport.ec.europa.eu/docume

nt/download/599c39ac-816f-406a-826f-
fe6170c118c8_en?filename=sump_guidelin

es_2019_second%20edition_annex.pdf

(în limba englezŁ)

https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/42e21207-e831-4899-bd18-39b6128e088c_en?filename=sump_guidelines_romanian.pdf
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/42e21207-e831-4899-bd18-39b6128e088c_en?filename=sump_guidelines_romanian.pdf
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/42e21207-e831-4899-bd18-39b6128e088c_en?filename=sump_guidelines_romanian.pdf
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/42e21207-e831-4899-bd18-39b6128e088c_en?filename=sump_guidelines_romanian.pdf
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/42e21207-e831-4899-bd18-39b6128e088c_en?filename=sump_guidelines_romanian.pdf
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/599c39ac-816f-406a-826f-fe6170c118c8_en?filename=sump_guidelines_2019_second%20edition_annex.pdf
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/599c39ac-816f-406a-826f-fe6170c118c8_en?filename=sump_guidelines_2019_second%20edition_annex.pdf
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/599c39ac-816f-406a-826f-fe6170c118c8_en?filename=sump_guidelines_2019_second%20edition_annex.pdf
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/599c39ac-816f-406a-826f-fe6170c118c8_en?filename=sump_guidelines_2019_second%20edition_annex.pdf
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/599c39ac-816f-406a-826f-fe6170c118c8_en?filename=sump_guidelines_2019_second%20edition_annex.pdf
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Resurse
Alte ghiduri pe teme specific – limba engleză

https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/sustainable-

urban-mobility-plans_en

https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/sustainable-

urban-mobility-plans/expert-corner-sump-reference-materials_en

https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/sustainable-urban-mobility-plans_en
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/sustainable-urban-mobility-plans_en
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/sustainable-urban-mobility-plans/expert-corner-sump-reference-materials_en
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/sustainable-urban-mobility-plans/expert-corner-sump-reference-materials_en
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Resurse
Manuale ce oferă spijin pentru integrarea măsurilor și a 

pachetelor de măsuri într-un PMUD
https://sumps-

up.eu/fileadmin/user_upload/Tool
s_and_Resources/Publications_a
nd_reports/Manuals/RO_SUMPs-

Up_Measure_Selection_Manual_
START.pdf

https://sumps-

up.eu/fileadmin/user_upload/Tool
s_and_Resources/Publications_a
nd_reports/Manuals/RO_SUMPs-

Up_Measure_Selection_Manual_
STEP_UP.pdf

https://sumps-

up.eu/fileadmin/user_upload/Tools
_and_Resources/Publications_an
d_reports/Manuals/RO_SUMPs-

Up_Measure_Selection_Manual_I
NNOVATE.pdf

https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/Manuals/RO_SUMPs-Up_Measure_Selection_Manual_START.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/Manuals/RO_SUMPs-Up_Measure_Selection_Manual_START.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/Manuals/RO_SUMPs-Up_Measure_Selection_Manual_START.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/Manuals/RO_SUMPs-Up_Measure_Selection_Manual_START.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/Manuals/RO_SUMPs-Up_Measure_Selection_Manual_START.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/Manuals/RO_SUMPs-Up_Measure_Selection_Manual_START.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/Manuals/RO_SUMPs-Up_Measure_Selection_Manual_STEP_UP.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/Manuals/RO_SUMPs-Up_Measure_Selection_Manual_STEP_UP.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/Manuals/RO_SUMPs-Up_Measure_Selection_Manual_STEP_UP.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/Manuals/RO_SUMPs-Up_Measure_Selection_Manual_STEP_UP.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/Manuals/RO_SUMPs-Up_Measure_Selection_Manual_STEP_UP.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/Manuals/RO_SUMPs-Up_Measure_Selection_Manual_STEP_UP.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/Manuals/RO_SUMPs-Up_Measure_Selection_Manual_INNOVATE.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/Manuals/RO_SUMPs-Up_Measure_Selection_Manual_INNOVATE.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/Manuals/RO_SUMPs-Up_Measure_Selection_Manual_INNOVATE.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/Manuals/RO_SUMPs-Up_Measure_Selection_Manual_INNOVATE.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/Manuals/RO_SUMPs-Up_Measure_Selection_Manual_INNOVATE.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/Manuals/RO_SUMPs-Up_Measure_Selection_Manual_INNOVATE.pdf
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Resurse
Sandarde pentru dezvolare unui Plan de Acțiune pentru

PMUD / Planning a long-term zero carbon transition pathway 
https://sumps-

up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publicati
ons_and_reports/SUMP_Action_Plan/SUMPs-Up_-

_Standards_for_Developing_a_SUMP_Action_Plan.pdf

https://sump-

plus.eu/fileadmin/user_upload/Resources/Reports_and_publications/
SUMP-PLUS-PB1-web.pdf

https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/SUMP_Action_Plan/SUMPs-Up_-_Standards_for_Developing_a_SUMP_Action_Plan.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/SUMP_Action_Plan/SUMPs-Up_-_Standards_for_Developing_a_SUMP_Action_Plan.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/SUMP_Action_Plan/SUMPs-Up_-_Standards_for_Developing_a_SUMP_Action_Plan.pdf
https://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Publications_and_reports/SUMP_Action_Plan/SUMPs-Up_-_Standards_for_Developing_a_SUMP_Action_Plan.pdf
https://sump-plus.eu/fileadmin/user_upload/Resources/Reports_and_publications/SUMP-PLUS-PB1-web.pdf
https://sump-plus.eu/fileadmin/user_upload/Resources/Reports_and_publications/SUMP-PLUS-PB1-web.pdf
https://sump-plus.eu/fileadmin/user_upload/Resources/Reports_and_publications/SUMP-PLUS-PB1-web.pdf
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Resurse
Instrumente de măsurare a calității spațiilor publice

https://gehlinstitute.org/tools/

https://gehlinstitute.org/tools/


Follow us on social media

• Twitter, Facebook, LinkedIn, YouTube, Spotify

Subscribe to our newsletter

• civitas.eu/newsletters 

Email

• Ana.dragutescu@iclei.org

civitas.eu

This presentation has been produced by CIVITAS MUSE, a CIVITAS Coordination & Support Action. The
CIVITAS MUSE project has received funding from the European Union. Views expressed are however
those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union.

Thank you!
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