CIVITAS

Sustainable and smart mobility for all

Primii pasi in elaborarea si implementarea
unul Plan de Mobilitate Urbana Durabila

«woi”  Ana Dragutescu — Head of Sustainable Mobility at ICLEI ES




CIVITAS
Agenda MUSE

8 Metodologie si notiuni de baza pentru elaborarea si implementarea
unui PMUD

Exemple de bune practici

Resurse si materiale suplimentare

THE CINITAS INITIATIVE
15 CO-FUNDED &

Planurile de Mobilitate Urbana Durabila: primii pasi « 30.10.2024 + Online « Ana Dragutescu 2 m peomme e




Metodologie si notiuni de baza pentru
elaborarea si implementarea unui
PMUD



Introducere
Planificarea Mobilitatii Urbane Durabile
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cauzatede transportino r a s e
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A reducerea impactului negativ al transportului,
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A asigurarea unui sistem de mobilitate 'H transport de
n adalitate, bine integrat 'H multimodal.
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Introducere
Ce este un PMUD?

Un Plande Mobilitate | NJD 15 yiMW.I estiuin Nan strategicconcepuipentrua
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Introducere

Accent pe trafic - Accent pe oameni
Obiective primare:
Obiective primare: > Accesibilitatea si calitatea vietii, inclusiv echitatea social3,
Capacitatea si viteza fluxului de trafic sandtatea si calitatea mediului, precum si viabilitatea
economica
Acesribasiiprs o uRdsSarEoR > Dezvoltarea lntegrata a tutur?r modurilor de transport si
trecerea la o mobilitate durabild
S A Combinatie intre infrastructura, piatd, reglementare,
Infrastructura ca subiect principal > ; "
informare si promovare
sge —_— Document de planificare in concordanta cu domeniile conexe
Document de planificare sectoriald -> o
de politica
5 A i P i t t si iu t intr-
Plan de livrare pe termen scurt si mediu > .la.n ue l.lvrare BE Sl on 1] fie i lneotior ipvaa
2 viziune si strategie pe termen lung
; : - Y Acoperd o zona urbana functionala bazatd pe fluxuri de
Acoperirea unei zone administrative - A x
caldtorie catre locul de munca
Domeniul inginerilor de trafic b 4 Echipe de planificare interdisciplinara
Planilficare sfectusts de citre expert > Plam.flcarea cu implicarea pargllfr'lntert_es.ate'slva cetatenilor
. folosind o abordare transparenta si participativa
Evaluare limitats a impactului > Eyaluare-a sistematica a impactului pentru a facilita invatarea
si perfectionarea
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Diferenta dintre un PMUD si un plan traditional de transport MUSE

Sursa: Rupprecht Consult (editor), Guidelines for Developing
and Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan,

Second Edition, 2019

THE CINITAS INITIATIVE
IS CO-FUNDED BY
THE EURCPEAN UNION



Punct de referinta: Punct de referinta:
Implementarea Decizia de a pregati
masurilor evaluatd un PMUD

. Analizati reusitele si esecurile

l 1.1 Evaluati competentele si resursele

. Tmpartasiti rezultatele si lectiile invatate 1.2 Creatio echipa de baza interdepartamentala

. Aveti in vedere noile provocari si solutiile lor 1.3 Asigurati asumarea politica si institutionala

1.4 Planificati implicarea partilor interesate si a cetatenilor

N 21 Evaluati cerintele de planificare si definiti aria

geografica (“zona urbana functionald”)

Monitorizati progresul si adaptati planul .
@ Stabiliti

structurile
de lucru

Informati si implicati cetatenii si partile

ieresate 2.2 Stabiliti legaturi cu alte procese de planificare

1 Stabiliti Conveniti asupra calendarului si a planului de
structura 23
Rl lucru
planificarii

03 2.4 Avetiinvedere utilizarea de consultanta externa

l 31 Identificati sursele de informatii si

conlucrati cu proprietarii datelor

101 Coordonati implementarea actiunilor

102 Achizitionati bunuri si servicii

Gestionati

2 Anll]ltﬂ situiﬁa 3.2) Analizati problemele si oportunitatile
implementarea

PLANIFICAREA existenta a mobilitatii " tuturor modurilor de transport

Punct de referinta: 10 MOBILITATII
:lan:.erModbllltatte Urbana URBANE L . Punct de referinta:
urabil adopta! DURABILE Definiti si evaluati Analiza problemelor sia
de comun acord oportunitatilor incheiata

‘ Elaborati planuri financiare si conveniti scenariile
asupra modului de distributie a costurilor

Definiti posibilele scenarii

V%"’% |r" b
CIVITAS
MUSE

wWon

Ciclul PMUD
12 pasi

32 de activitati

Finalizati si asigurati calitatea Definiti D iear
documentului .Plan de Mobilitate Urbana 09 viziunea si
Durabil3” strategia 42 Qiseutg’;i §cenan‘ile cu cetatenii
mpreuna si partile interesate
e cu partile
. Descrieti toate actiunile pachetele Definiti tinte u part
t ! R A & interesate
. . . , de masuri siindicatori - . G
Identificati surse de finantare si evaluati & 5 Co-creati o viziune comuna cu cetatenii si
e R impreuna & ... -
pacitatea financiara 08 S partile interesate
.. ke, cu partile
. BRI = pioitatilor, responsabilitsfilor interesate 06 52 Conveniti asupra obiectivelor care se
sia calendarulului adreseaza problemelor cheie si tuturor
. Garantati sprijin politic si public 07 modurilor de transport . o
s e . Sursa: Rupprecht Consult (editor), Guidelines for
74 Elaborati si evaluati o lista lunga de masuricu D [ dl I fi Sustainable Urb
ajutorul partilor interesate 6.1 |dentificati indicatori pentru toate obiectivele €veloping an Mmg'lgmlej? Ingsa usdaIIEr:?' e 20?3
) o onill an, Ssecon ition,
72 Definiti pachete integrate de masuri P.urjct de ref.erln.t,a: 6.2 Conveniti asupra tintelor masurabile ty
Viziunea, obiectivele
73 Planificati monitorizarea si evaluarea masurilor si tintele agreate © Rupprecht Consult 2019 THE CIVITAS INITIATIVE
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Introducere a1
Cum functioneaza in practica Planificarea Mobilitatii (I\:/\IL\J/SIEAS
Urbane Durabile

NUesteun conceptpur teoretic

A fost dezvoltat folosind o abordare de tip 0 djesins u shboa, z ¢ & x p e r practicietalor Hi
ae x p e rinklahifecare

A structurile de planificare Hf i n a m &laH espeaiflcee

A contextele urbane variate,

A C 0 n st eputariikiolitide e

n e c e ® setiekde compromisuri creative care conduc la adaptarea conceptului lacer i n
locale
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Introducere
Cele OPT principii

Planificati pentru Cooperatidincolo de
? e (i/# mobilitate durabild ? .a\. granitele institutionale

'/
in ,,zona urbana functionala” ” n‘

Aria g e 0 g r &rdbiiecsttse bazeze pe Azoumbant
f unc Hy thrf aulntcd#icantextul local, aceasta ar
puteafiuno r aHidonasaper i uf maowhbhj untto

nt r ereggte pol i c esatl roi cdan st edea "Hi
muni ci.pal itk Hi

Dezvoltarea 'Hiimplementarea unui PMUD trebuie s tse
bazeze pe un nivel ridicat de cooperare, coordonare Hi
§o%s%ltare pe diferite niveluri de guvernare Hintrei ns t i t

e 5 C
|TP'~_|C3_§| cetatenii si T 2 Evaluati performantelle
partile interesate n =, actuale si viitoare

T -

Ur me aa tabordare t ranspaHieart i ¢i patuhVAMUD se bazeapmeto evauare det ald e
implicand activ c et £ "Heiail i&ttori de-a lungul per f or acwaeHeniitoare a sistemului de transport Tn
intregului proces. Planificarea part i cieiea i VL zonaur bafninc "Hi Acesta loff eog de f i ol 2Hi ¢

condp rH @I pemru tatoameniis tpoat h'Hel eg & | t uexi¥teneiHist abidedder e f e f ia fidH:
PMUD-ul H 'politicile pe care le promov.eazt care se poate mt s uprogresul.
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Introducere
Cele OPT principii

ay (8 N
| Definiti o viziune pe termen
j - lung sia un plan clar de

Dezvoltati toate modurile de

@ ‘ transport intr-o maniera
- integrata

implementare
Un PMUD are la b a zd viziune pe termen lung pentru . Co
dezvoltarea transportului 'Hia mo b i | pentds "Hitreaga gntlimgr[)morc]iucrilgrrdzqigrg;iari\lgvgn![el TI: btirwr]lpa feg '
zontr fh & n c "Hi Wi te modurile 'Hi . . . "
ontrbahtnc iia a b p doate modurile pri oridgadlzwémobiitated ur a.bi | L

formele de transport: publice H private; pasageri Hmt r £ u r i
motorizate 'H nemotorizate; inmi Hc'ldg tea 'Hi.onar e

0 - o .
e ! . Pregatiti monitorizarea si ‘% i Asigurati calitatea planului
” 1 ‘ evaluarea H

} SE S S

Punerea in aplicare a unui PMUD trebuie mo ni t or i z U%PMUD este un document cheie Tn dezvoltarea unei zone
indeaproape I%rogresul c L t atirgerea obiectivelor este r .aFie. Implementareq unor mecanisme pfentru a asigura

I 'Iddi’c e baza indicatorilordep er f or.man ,,HLcalltatea_ profesgem a‘ﬂaelPMlﬂ[_) Hipentru a valida
eval pa P P ' conformitatea cu c e r i ncOdeeptelui este un efort ce
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Introducere
Cum functioneaza in practica Planificarea Mobilitatii
Urbane Durabile

h LIS NJ G A 2Lt H yAAOH AGCBN|
Ciclul celor 12 p a ‘ploate p L r ® ®Bugereze
Cc tetapele ar trebui s tLfie executate una

11. Monitorizati, adaptati si comunicati

omet dUirneleact i potfidéls f £ 'Hu
’H Tn paralel. dv‘;clnpment /5Dezvolra.trwzwneu/s!rafegra

) impreuna cu partile interesate
6. Definiti tinte si indicatori

ariile

d u patta - NU! Nu este o carte der e "Heit ¢ < | > kﬁ 0

Vizualizarea celor 12 p a Blir e z pencada 10 Gestors mpimarss
r el adeiimpi e c e spantria finaliza o

anumet &ip taport cu toate celelalte

etape dintr-un proces tipic PMUD Q=

7. Selectati pachetele de masuri impreuna
cu partile interesate

8. Conveniti asupra actiunilor si a responsabilitétilor

9. Pregétiti adoptarea si finantarea planului

Sursa: Rupprecht Consult (editor), Guidelines for Developing and
Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan, Second Edition, 2019
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Introducere
PMUD — privit ca un proces integrativ

PMUIDP o aftvet zaud r @ adtitrotmma 'Hi dnet ety /\

pl ani mamarnr e 0
Ostragegieadad eézvolut hepmtad tea i e
obi ectgeredr rgaelnetmmoub i | ji-tcaotne r s et
I mpor f auwaPtMUD

det alnedescaorotr dopal ewieait Ir a

Urbana Durabila

condulcaedezvol t mostar atsegit io

S
&
>
%,
o

%

coer Hc'elmr dooalremadar ul ui : A
adomenisplatieapd | i Hiar e

a | m p I eme rp) U b IC ie iS ’bl || pD (0] | | t d e | | O Syrsa: Rupprecht Consult (editor), Guidelines for Developing and
. . Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan, Second Edition, 2019
pl ani ficare

Dincolo de economisirea resurselor prin sinergii Hievitarea i ne f i c i-eau theat aconflictelor
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Introducere
Adaptarea la contextual local

Metoda PMUD trebuie a d a p tcantextuluiHc er i n "Hel or
specifice f i e czbne arbaneincareesteapl i cat t

ﬁa.daptarea 6 ﬁ m S e a mmte_rea nlCIunuIa Adaptarea planificarii, respectand principiile PMUD:
dintre principii ;

maid e g r mtbnsitatea poate fia d a p t da éxemplu,

Contextul planificarii
* zond urbana micd g
* zone policentrice sau arii metropolitane mari.

| .t t . ,I-d V4 ’I-d . i UI L focusulpollllcnlor o icanttati-va pe
problem3 dominant3 de rezolvat ¢
a capacitatea unui o r anld care ie z v prim e
”n - NI - . o presiune puternics pentru implementare .~ ccmeonitate e cooperare dincolo de granitele
PMUD, me n "Hi a @b dididate pe termen lung.
Conditii locale o
* situatie topografica / climatica ,mns‘deraglrle mplicafsceiy P L
* situatie socio-econ 3 :ésupnrl;vxeclarea urali calitatea p L P

t omicd
 preferinte puternice ale utilizatorilor

In astfel de s i t wspedhicd, este foarte important s t

c onc e nPMUBD-Hi pe elaborarea unui set de

obiective 'Hi "Hi n tage ur mit r esstcabordeze

problemele specifice de mobilitate, urmand t ot u Hi

metodologia PMUD. Sursa: Rupprecht Consult (editor), Guidelines for Developing and

Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan, Second Edition, 2019
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Introducere
Suport din partea organizatiilor nationale si regionale

Mobilitatea u r b aestdstrans| e g deafte politici , precum cele de mediu,s i gur an’F
r ut jsektrntt taménajare as p a "HH anlergie
deseori elaborate la nivel local, regional Hn a "Hi o n a |
o r a Hu hewoie de sprijinul e n i t dERA nivelurilor superioare de guvernare,
in specialin domenilleg u v e r nla@ gHe gfl ianH refdinriitioii z £ r i i
ev al ,wtri ieiiHimetodolagiei, e d u ¢ aH'Bthiembuluidec u no 'Ht i n "He

BENEFICII!

Optimizarea Hicoordonarea fluxurilor def i n a neitaperee, n a "Hi o’'Hiladale
Diversei n s t duropenkliHin a "Hi ocorf aefr eLn a péR@murmmbilitatea u r b aCrdarea
unuicadrudef i n a m’a&aHi eawnradional coordonat, bazat pe 0~ n "He | ®agpeatedor

juridice 'Htehnice, ar puteas u s “ifobiligateau r b adnukr ab i | L
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Introducere
Suport din partea organizatiilor nationale si regionale

BENEFICII!

Coer e nfHtu n t tintréHliférite politici sectoriale Hiniveluri deguv er nan "Ht
D a cnu sunt coordonate, aceste politici sunt incluse in multiple documente de planificare
Riscinerentdei nc o e He a tHu n datre'&atb o r d tezultate

Eliminarea barierelor in elaborarea 'Himplementarea PMUD

Unele obstacole sunt locale Htrebuie d e p £ Ha atuet o r lodale -lditelee e z Win tadre
n a "Hi dnefeciénge careduclaur mi t obanem:] e

Lipsac o o p eintre o i a@nidel regional Hniveln a "Hi;o n a |

Coordonare | i milanevdl .a "Hi Totre mihistere, ceea ce ducelai n ¢ o n s edinwvegoalificiée
departamentelor guvernamentalen a "Hi pnal e

Nivel s ¢ £ daucto n 'Ht i ewnda ii pzddlr i'Btaingajdment al factorilor de decizie;
Lipsaf i n a 8 (Hk fHiHitaordaate la nivel n a "Hi, cegicadl 'H local;
Culturas | asdomo ni t oHgE vzalr,wwiun control de calitate limitat sau inexistent.

T I T>o T I
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Ciclul PMUD

Gruparea -
etap e | O r 9 Punct de referinta:

Implementarea masur
evaluata

(v

Faza 4: IMPLEMENTARE,
MONITORIZARE, »
REVIZUIRE Cum procedam? : o N

11

Ce am invatat? 12

Stabiliti
structura
planificarii

Cum putem gestiona corect?

° Manage

Punct de referinta: implementation PLANIFICAREA
Plan de Mobilitate Urban3

MOBILITATII

Punct de referinta:
Decizia de a pregati un PMUD

Analizati situatia
existenta a mobilitatatii

° Care sunt resursele noastre? Faza 1 .

CIVITA
MUSE

owoN

wn

PREGI TI

ANAL | ' ZIDIAGNOSTIC

Care este contextul de planificare?

Care sunt principalele noastre
probleme si oportunitati?

Durabila adoptat URBANE

DURABILE de comun acord

_— scenariile
Suntem pregatiti sa €4

pornim??

Definiti
viziunea si
strategia

impreuna cu

Sl partile interesate
Ce va presupune acest pachetele
lucru si cine va face ce? de mastiri Irslistion

impreuna cu

06

Faza3: SELECTARE 1|
PLANI FI CARE “MI"SURT

07
Punct de referinta:
iziunea, obiectivele si
tintele agreate

9 ©
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Definiti si evaluati

Cum vom determina succesul?

Punct de referinta:
Analiza problemelor sia

oportunitatilor incheiata

Care sunt optiunile nostre pentru
viitor?

F a z2a

08 bkt ° Ce fel de oras ne dorim? V | Z | U N I |

© Rupprecht Consult 2019
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Ciclul PMUD
Gruparea etapelor

CNTREBI RI CHEI E: Fazal : PREGI T
ANAL I ZIDIAGNOSTIC

Care sunt resursele noastre (umane,i nst i t yfikhnoanegd? e =

Care este contextul nostru de planificare ? (factorii care vor avea

un impact asupra procesului de planificare, cum ar fi planurile deja o«
existentesauc e r i teghle)l e oy Moy
Care sunt principalele noastre probleme Hiopor t u?ni t t "ﬁ:i-»w,%\ T

R
¢\\"\ Analitats situsrie a
“J:} exitend o rmadankty
¢

Principalele pr ovoctr | -
1. suficiente resurse 'Ht 0 mp e tpentriletaborarea PMUD 'Hi Ve==e
asigurareaa s u macestuia la nivel internT a s i g oontiaditite

2. probleme 'Htonsens la nivel politic

3. asigurarea echilibrului intre demersurile aferentei nt er a&Ha "Hi uni i
C 0 mu n i- pehtnu a asigura A uachilibruj u $#Hi evita
Tncetinirea/inversarea sensului proceselor

4. strategia pentru colectarea datelor
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Ciclul PMUD

Gruparea etapelor

CNTREBI RI CHEI E:

Care sunt 0 p "Hi unoastie gentru viitor 2 (s ¢c hi mbtr i | e
probabile ale factorilor externii mp o r perdrm rtébilitatea
ur b gdekx., demografia, tehnologiai n f o r,climdii e |

Cefelde o r andHdorim ? (" n "He | ceogreu aeAitorului)

Cum vom determina succesul ? (set de indicatori HiHi nt e

strategice) 47 . L
Principalele pr ovoctr i | s oo

| vakenes p
N strtegia
A\ moreuni oo

1. formularea unei viziuni comune privind mobilitatea in viitor - |t et

e X e r deifcitfulare a viziunii pentru a examina toate 2

perspectivele privind politicav i z H pehtru a conveni asupra _

unei a mb iredHste \dri- .

2. stabilirea obiectivelor, indicatorilor HiHi nt el or Faza 2: DEZVOLTAREA

VI ZIUNIIT Al A
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Ciclul PMUD

Exemplu viziune

,Un singur Cambridge - Echitabil pentru toti”

Consiliul local are o viziune clara despre un oras unit ]
in care dinamismul economic si prosperitatea se ‘ —
imbina cu egalitatea sociala si justitia de mediu. Un
oras cosmopolit, antreprenorial, divers si primitor,
un loc minunat in care sa locuiesti, sa muncesti si sa
inveti, care isi protejeaza cei mai vulnerabili
cetateni.

Un oras in care transportul public de inalta calitate,
precum si infrastructura pentru biciclisti si pietoni
fac din transportul durabil optiunea optima de
deplasare

Sursa: https://www.cambridge.gov.uk/our-vision

Sursa: JASPERS Capacity Building for SUMPs — Basics of SUMPs Methodology and Practice
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Ciclul PMUD

Exemplu obiective
Pla metropolita de mobilitat urbana 2019-2024. > AMBTIID)

1.1 Reducerea accidentelor asociate cu mobilitatea si transportul.
1.2 Reducerea impactului mobilitatii asupra poluarii atmosferice la nivel local.
1.3 Reducerea impactului mobilitatii asupra poluarii fonice.

%Q 1. Mobilitate sanatoasa

1.4 Tncurajarea mobilitatii active si a activitatilor fizice.
2.1 Reducerea consumului de energie si a emisiilor de gaze cu efect de sera generate de
mobilitate.
2.2 Promovarea transferului modal catre moduri de transport durabile.
2. Mobilitate durabila 2.3 Incurajarea trecerii la vehicule cu emisii reduse.
2.4 Reducerea impactului sistemului de transport asupra functionalitatii ecologice a peisajului si
promovarea infrastructurilor ecologice pentru mobilitatea activa.
2.5. Optarea pentru un model urban care promoveaza mobilitatea durabila.
3.1 Decongestionarea traficului si imbunatatirea eficientei sistemului de transport de caldtori.
3. Mobilitate eficienta 3.2 Imbunéatatirea calitatii serviciilor de transport public, in general.
3.3 Promovarea unei distributii mai eficiente a bunurilor
3.4 Garantarea accesibilitatii transportului public.
4. Mobilitate echitabila 3.5 Garantarea accesibilitatii din punct de vedere financiar a transportului public.

2 8

=0
Do
Do
=o

Sursa: JASPERS Capacity Building for SUMPs — Basics of SUMPs Methodology and Practice
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c.n cwor

Ciclul PMUD
Exemplu indicatori si tinte
' (SP) Pla metropolita de mobilitat urbana 2019-2024. 4> AMB I Sursa AM Brcelona

1.1 Victime in urma accidentelor rutiere (persoane ranite si decedate) 18.989 -50%
(\{[leTI[I=1M 1.2 Populatia expusi la o calitate necorespunzitoarea aerului in ceea ce priveste NO2 51,3% 0,50%
Y 1E 1o - I 1.3 Populatia expusd la niveluri de zgomot Lden 65dB (A) 44,2% -50%
1.4 Deplasari pe jos, cu bicicleta si VMP in zilele lucratoare 4,8 milioane +10%

O 5

I A

=
Hsd
M —

2.1 Consumul de energie pentru transport 0,87 M. toe/an 2

2.2 Emisii de CO2 provenite din transport (x 1.000) 2.538 t CO, /an -5%
o1 2.3 Cota modald pentru deplasérile cu vehicule personale in zilele lucratoare in zona metropolitana 29,8% 27%
2.4 Distanta medie a deplasdrilor interurbane cu vehicule personale 5,3 km 7

2.5 Penetrarea vehiculelor cu emisii reduse in parcul auto utilizat pentru recensamant 0,3% 5%
2.6 Retea pentru biciclisti (piste pentru biciclete, drumuri neaglomerate, rute ecologice) 1.496 km 2.000 km
2.7 Limitdri la nivel municipal in zone cu lucrari 70,4% 7

3.1 Nivelul mediu de ocupare a vehiculelor (persoane/vehicul) 1,16 +5%
3.2 Viteza comerciala a retelei de autobuze TB 12,08 km/h +10%

durabila

VP i e 3.3 Viteza comerciala a retelei de autobuze gestionate indirect de AMB (Serviciu integrat in timpul zilei) 13,97 km/h +10%
3.4 Punctualitatea serviciilor feroviare locale 94% 98%
3.5 Nivelul de satisfactie fatd de transportul public [evaluare de la O la 10] 7.2 75
3.6 Cota feroviara pentru accesul si iesirea marfurilor din portul Barcelona 7,5% 12%
3.7 Zona acoperitd de servicii pentru microplatforme DUM 78502 Efo)lul
4.1 Populatie cu niveluri inalte de servicii de transport public colectiv 67% 75%
(I EVEIN 4 2 Statii de autobuz adaptate la zona AMB (primul cerc). 35,6% 60%
echitabil3 4.3 Gari adaptate la zona AMB [%)]. 90% 98%
4.4 Raportul dintre variatia interanuala a ratei medii ponderate si CPI. -0,9 1

Sursa: JASPERS Capacity Building for SUMPs — Basics of SUMPs Methodology and Practice

eficienta
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Ciclul PMUD
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Suntem pr e g ts tporitin ? (f i n adocumentidiHiv e r i f |

calitatea)
(O e Principalele pr ovoctr i
_ e 1. selectarea 'H combinarea mt& s u r- Lidtaccw problemele de
o d e p Hoblectivele vizate - d a cnb e x i suficiente resurse sau

v 0 i p OHL | potifi evitate/améanate pentru un ciclu PMUD ulterior)
2. elaborarea unui plan solid de implementare
3. organizarea 'H gestionarea personalului 'H parteneriatelor

v 4. finalizarea ' Hcomunicareac o r e s p u nazptanuloia efoeturi
bt . A dredactared’H de comunicare pentru a permite planului cat Hi
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Ml SURI "Hi nt Lt
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Ciclul PMUD
Gruparea etapelor

XX J

" y : . ¢ l ol imvbati
adapuatip
comunicall

] P

Faza 4: IMPLEMENTARE,
MONITORIZARE, REVIZUIRE

CNTREBI RI CHEI E:

Cum putem gestiona corect ? (Departamentele Hor gani z a "Hi
responsabile trebuie s tplanifice detaliile tehnice, s trealizeze
implementarea 'HB tprocure bunuri 'H servicii)

Cumev ol u precestl ?

Ceavemde  nv 2'Hat
Principalele pr ovoctri

1. asigurareac o nt i rHaradulti ddirdsponsabilizare pentru
realizarea planului (care s tasigure o monitorizaread ec ¥y at Lt

2. adoptarea mt s u rcordctive - Monitorizareas i st emat i c L
clarifica d a ddcrurile merg conform planului, se iau mt s warective
d a cekte necesar

Succesele He He c urebuid revizuite i pe trei niveluri: evaluarea
procesului; evaluarea rezultatelor intermediare; 'H evaluarea
rezultatelor finale
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2 Exemple de bune practici



Costuri si know-how

Principalele costuri ale dezvoltarii PMUD au fost de

Exem ple de bune practICI aproximativ 70.000 €, inclusiv efortul uman (PM) a
personalului implicat si costurile implicarii expertilor

KO p rivin |Ca, C roat Ia externi. Valoarea totald a investitiilor initiate de PMUD nu

este cunoscuta in acest stadiu.
Activitatea 1.1: Evaluarea capacitatilor si a resurselor

Pentru detalii, consultati:

Koprivnica, Croatia: Suport extern timpuriu pentru echipa PMUD

https://www.eltis.org/discover/case-studies/sustainable-
urban-mobility-plan-city-koprivnica-0
Autor: Nebojsa Kalanj, colectat de ICLEI

Descrierea activitatilor

Prima etapd in dezvoltarea unui PMUD a orasului
Koprivnica a implicat cercetdri cu privire la pasii si
resursele necesare pentru elaborarea unui astfel de
document. In paralel cu acest proces, echipa PMUD a
ciutat potentiali experti in Croatia cu suficientd experienta,
pentru a ghida echipa PMUD din Koprivnica in procesul de
dezvoltare.

Dupi finalizarea etapei de planificare, a inceput procesul
de dezvoltare. Intregul proces s-a bazat pe ,Liniile
directoare UE privind elaborarea si punerea in aplicare a
unui plan de mobilitate urbani durabila”. Cu ajutorul unor
experti externi, a fost realizatd o analiza a stirii. Un sondaj
vast de referintd a traficului a fost intreprins pentru a stabili
datele initiale necesare pentru a dezvolta documentul.

Planurile de Mobilitate Urbana Durabila: primii pasi « 30.10.2024 « Online « Ana Dragutescu

Imagini: Orasul Koprivnica



Exemple de bune practici

Bielefeld, Germania

Activitate 1.2: Crearea unei echipe de baza interdepartamentala

Bielefeld, Germania: Echipa de baza inter-departamentald sustinutd de un grup mai larg de experti
si parti interesate

Context

e Bielefeld este un oras de dimensiuni medii, cu o
populatie de 340.000 de locuitori.

e In 2019, strategia de mobilitate a lui Bielefeld a fost
aprobatd si constituie temelia pentru completarea
planurilor pentru ciclism, mers si transport in comun.

* Bielefeld are viziunea de a reduce proportia de masini
motorizate, in prezent de 51%, la 25% péna in 2030.

Descrierea activitatii
Principalele obiective pentru crearea unei echipe PMUD

au fost:

(1) stabilirea unei structuri de management pentru
dezvoltarea PMUD;

(2) analiza situatiei mobilitatii si practicile de planificare; si

(3) implicarea indeaproape a partilor interesate pentru a dezvolta o
viziune a mobilitatii care are un sprijin larg in oras.

Pentru dezvoltarea unui PMUD, Bielefeld a creat o ,echipa
de bazi” formati din cinci membri ai administratiei
orasului si a furnizorului local de transport public. Membrii
echipei de bazi au fost reprezentanti ai:

biroului de mobilitate;
e biroului de urbanism;
* biroului de protectie a mediuluis;

¢ biroului sefului departamentului de planificare urbana si
mobilitate; si

¢ furnizoruluilocal de transport public

Acestia au fost sustinuti de un consultant extern care a avut o
experienta bund in dezvoltarea PMUD-urilor. Echipa de baza
a actionat ca legitura cu actorii politici si partile interesate si
proiecte in desfasurare, cum ar fi proiecte privind planificarea
logistica locala a orasului, cilatoriile scolare durabile,
dezvoltarea traficului cu bicicleta etc. Astfel, echipa de bazd a
fost, de asemenea, direct implicatd in problemele legate de
planificare.

Lectii invatate

Pentru a asigura colaborarea de succes intre membrii echipei
PMUD, a fost de mare beneficiu si avem un sprijin si un
mandat puternic din partea administratiei si a Consiliului
municipal.

Mai mult, consultanta a adus expertizd PMUD si cunostinte
si experientd suplimentare care au fost complementare
competentelor echipei PMUD. Pentru echipa in sine, un
spirit bun de echipd, capacitatea de a lucra la intrebari
concrete, egalitatea si 0 moderare neutra a discutiilor au
fost cruciale. Dezvoltarea unei viziuni privind mobilitatea
defineste scopul si obiectivele politicii integrate de
planificare a mobilitatii pentru urmétorii ani. Un PMUD
poate fi piatra de temelie pentru dezvoltarea urbani
integratdi. O parte importanta a procesului a fost
participarea  pirtilor interesate, asigurindu-se, de
asemenea, cd toti au un cuvant de egalitate in cadrul
procesului (o posibila metodd fiind grupurile de discutii
mici). Este cruciald organizarea unei consultiri structurate
cu partile interesate relevante si implicarea tuturor actorilor
care vor fi implicati direct sau indirect in implementarea
PMUD.

Costuri i know-how

Costurile pentru expertul extern au fost de aproximativ
50.000 €. Fiecare membru al echipei de bazi a utilizat cel
putin 150 de ore din resursele sale anuale pentru munca
desfisuratd in echipa PMUD, in functie de sarcinile diferite
ale membrilor.

Pentru detalii, consultati:

https://bielefeld wideviu.de/wp-content/uploads/
sites/88/2019/05/Rupprecht_Consult-1.pdf
(disponibil in limba germana);

https://urbact.eu/citymobilnet (disponibil in limba engleza)

THE CINITAS INITIATIVE
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Exemple de bune practici

Brno, Republica Ceha

Activitatea 1.4: Planificarea implicarii partilor interesate si a cetatenilor

%ﬂa D;Ig
CIVITAS
MUSE

Brno, Republica Ceha: Strategie de angajare a cetitenilor care combini formatele clasice si online

Descrierea activititilor

In cooperare cu o consultantd specializatd in comunicare si
participare, orasul Brno a dezvoltat o strategie de implicare
PMUD care a fost actualizatd in mod regulat in timpul
procesului PMUD. Strategia a stabilit obiective generale de
participare, grupuri tintd, canale de comunicare si tehnici
de implicare, a specificat programul si cadrul financiar,
precum si cerintele de cooperare definite intre administratia
orasului si consultanta contractata.

Strategia a inclus activitati clasice, cum ar fi discutiile
publice, mesele rotunde si comunicarea printr-un site
web dedicat. Cu toate acestea, a inclus si noi abordari,
precum ,Mobilitate Brno - Viziune 2050 - Atelier de
experti” pentru a dezvolta viziunea Brno asupra PMUD
cu ajutorul expertilor. Acesta a fost un atelier de o zi la
care au participat 50 de experti din diferite domenii
(transport, economie, demografie, mediu si urbanism),
veniti de la institutii de cercetare si transport, universitati si
partide politice. Rezultatele au fost prezentate primarului si
membrilor Consiliului municipal.

Pe parcursul procesului de implicare din 2015 pand in
2018, au fost analizate peste 2500 de comentarii ale
cetatenilor, peste 500 de persoane au fost implicate in
alte 30 de evenimente si au avut loc ateliere cu cetéteni,
experti, raioane,

municipalitati si politicieni. Site-ul web pentru participarea
online este inci in functiune.

Costuri si know-how

Procesul de dezvoltare PMUD al Brno a durat din 2014
pana in 2018. Costurile activitatilor de implicare si
comunicare au fost in jur de 70.000 €, inclusiv costurile
contractarii consultantei externe.

Pentru detalii, consultati:

http://www.mobilitabrno.cz/o-projektu (disponibil in cehd)

Lectii invatate

Cooperarea cu  profesionistii ~ pentru  comunicarea
subiectelor de mobilitate s-a dovedit a fi utild in stabilirea
dialogului dintre cetiteni si administratia orasului. Ca
experiente, la Departamentul de
Transporturi a fost creatd o noud pozitie pentru un manager
de comunicare, cu scopul de a deschide discutiile cu privire

la toate subiectele de mobilitate i transport.

urmare a acestei

Pe de alta parte, unele dintre grupurile de cetateni au fost
greu de accesat (de exemplu, soferi de masini, politicieni din
raionul oragului) prin activititile si evenimentele pregitite.
Prin urmare, a trebuit si fie organizate evenimente si
activitati suplimentare, cum ar fi comunicarea online,
expozitii, campanii in aer liber, informatii in revistele
municipale etc. De asemenea, unele aspecte ale pregatirii
PMUD (de exemplu, procesul ESM - Evaluarea strategica de
mediu) a durat mult timp. Este important sa comunicam si
sa explicim ce se intampla in aceste perioade, cand cea mai
mare parte a lucrdrilor se realizeaza in cadrul organizatiilor.




Exemple de bune practici

Exemple practice de implicare a cetatenilor si a partilor interesate in procesul PMUD

Orasele Budapesta, Gent, Dresda si Bremen au dezvoltat abordari individuale pentru a integra implicarea cetatenilor
in procesul PMUD - in functie de contextul lor local, de planificare a expertizei, resurselor si capacitatilor. Au fost
aplicate formate mixte (de exemplu, Budapesta, Ghent), precum si implicarea separat3, dar concomitentd a p3rtilor
interesate si a cetdtenilor [de exemplu, Bremen, Gent] si implicarea in etape (Dresda).V3 rugdm s3 luati in considerare c3 aceast3
figura prezintd exemple de cazuri selectate pentru a prezenta marea varietate de abordari posibile. Existd, desigur, diferite alte
modalitati de implicare a partilor interesate si a cetatenilor, in functie de contextul individual de planificare al orasului.

Figura 15: PExemple de implicare a cetdtenilor si a partilor interesate n procesul PMUD, Rupprecht Consult, 2016 [bazat pe Lindenau,
M., Bohler-Baedeker, S., 2016. Manual de participare CHALLENGE: Implicarea activa a cetatenilor si a partilor interesate in dezvoltarea
Planurilor de Mobilitate Urbana Durabild , p. 17).www.eltis.org/resources/tools/sump-participation-kit).

Budapesta "Balazs Mar Plan”

2009

LOLLEYEX R EE  Dezvoltarea planului Redactarea S . Aprobarea
interesate pentru condus de grupul de PMUD si pre- SrEr partl_lur |r_1teresate ! L e ol finald a i
in P . g a publicului feedback : mentare
procesul SEA experti aprobare planului
2012 2014 » 2015
Dresden "Verkehrsentwicklungsplan 2025plus”
intalniri ale partilor interesate la mesa rotunda (16x)
Aprobarea
Draftul A Integrarea finals a Imple-
PMUD de feedback m—— mentare
Dezvoltarea planului condusa de administratia orasului P
> 2014

CIVITAS
MUSE
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Exemple de b_une practici CIVITAS
Kassel, Germania

Descrierea activititilor Activitatea 2.1: Evaluarea cerintelor de planificare §i definirea ariei geografice (bazata pe ,,zona urbana functionald”)

»SUMP Kassel 2030” a fost realizat in colaborare cu [BIERHEREEENTERIBIA) BT EERS IO (1hA e E RS L0 DRI TT BTG e e BB Tk

uniunea administrativa, Zweckverband Raum Kassel
Ambele planuri au fost sincronizate in ceea ce priveste

continutul si dimensiunile spatiale. Un model regional
de trafic a fost stabilit ca bazd pentru ambele planuri si
include zona regionala din jurul Kassel, orasul Kassel si
ZRK. In urma procesului de participare si a analizei, s-a
elaborat un set de tinte diferentiat care constd din noua
obiective cheie. Setul comun de tinte ghideazi dezvoltarea
de masuri si actiuni in ambele planuri si stabileste
standardele pentru evaluarea ulterioard. Ambele concepte

Datorita impletirii dense a retelei de transport regionale din de actiune integrata contin un program coordonat de - T
Kassel si a zonei inconjuritoare, a fost necesari extinderea Masuri pentru implementare. Unele dintre masuri au fost

(ZRK), autoritatea de transport Kassel, Kasseler
Verkehrsgesellschaft (KVG) si asociatia regionala de
transport Nordhessischer Verkehrsverbund (NVV).
Planul defineste principiile si orientarile strategice ale
Kassel pentru dezvoltarea viitoare a mobilitatii. Contine o
strategie de dezvoltare holistica pentru toate modurile de
transport. ,PMUD Kassel 2030” a ajuns acum in faza de
implementare si evaluare.

oo . . . ' izate, in ti i Ati Local VEP:
perspectivei dincolo de granitele orasului. Pentru a realiza d¢ja realizate, in timp ce altele sunt in prezent pregitite. N e
acest lucru, in paralel a fost elaborat un plan regional de Regional VEP: :\\.._5,! asp’;"c":‘&b&';isel

dezvoltare a mobilititii. In cazul in care ,PMUD Kassel |
2030” pune accent pe transportul in interiorul orasului si o s
fluxurile de trafic, planul regional de dezvoltare a mobilititii ' ‘
se concentreaza pe transportul regional si accesibilitatea
(interconexiunea dintre Kassel si municipalititile din jur,
precum si intre municipalitatile din jurul Kassel).

IS CO-FUNDED BY
THE EURCPEAN UNION



Exemple de bune practici :
B el g I a Realizarea unei legaturi intre PMUD si politicile de incluziune sociala MUSE

n mai multe orase belgiene, dezvoltarea unui PMUD este completatd de politici care asigurd incluziunea sociald Tn domeniul
mobilitatii. In ceea ce priveste accesul la transportul public, peste 140 de municipalititi si orase flamande au un acord de plat tert
cu furnizorul de transport public pentru calatoriile cu autobuzul. Aceasta inseamna ca cetdtenii pot beneficia de transportul public
cu taxd redusad, adesea cu reduceri suplimentare pentru copii, studenti si/sau varstnici. Mai mult, pentru persoanele care nu suntin
masura sa conduca o masina si care au un venit redus, 16 municipalitati si orase au o taxa sociala pentru calatoriile cu taxiul si multe
alte municipalititi au un sistem de transport la cerere, cu voluntari. In plus, orasele si municipalitétile ofer din ce in ce mai multe
traininguri pentru grupurile vulnerabile: Orasul Anvers si Leuven au propria lor scoald de ciclism pentru adulti, iar orasul Oostende
1i ajuta pe noii veniti sa obtina permisul de conducere.

Autori: Els Vandenbroeck and Evelien Bossuyt, Mobiel 21

)
'
O
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TaY T
Exemple de_bune practici CIVITAS
Gdynia, Polonia/Leuven, Belgia MUSE

EXEMPLU DE BUNA PRACTICA
Gdynia, Polonia: Parteneriat pentru colectarea datelor intre

municipalitate si autoritatea de transport public

Tn ultimii ani, Gdynia a stabilit un parteneriat valoros cu diferiti
actori pentru a colecta date pentru planificarea mobilitatii.
Interviuri detaliate cu cetdtenii cu privire la preferintele si
comportamentele de mobilitate (efectuate de autoritatea

transportului public), datele GPS colectate in diferite campanii y \ ; - EXEMPLU DE BUNA PRACTICA
si proiecte, observatii despre trafic, precum si interviuri pe | [ . o . S > . .
SRS ST U T YR i Dl et RN Leuven, Belgia: Viziunea Climatica din Leuven acceptata la scara larga

date. Se folosesc i.a. pentru harti de caldurd, animatii ale
fluxurilor de ciclism si statistici de transport de marfa utile
transporturilor si planificatorilor orasului. Dezvoltarea unei
relatii de incredere cu partenerii dvs. si a face din acestia parte
a intregului proces va ajutd sa primiti atat date cat si sa

Exprimand importanta de a lucra catre neutralitatea climaticd,
prin semnarea Pactului Primarilor de cdtre primarul din
mentineti parteneriatul pentru viitor. Leuven si prin initierea unui proces de consultare, orasul
Leuven a creat asociatia Leuven Climate Neutral 2030 (sau
Leuven 2030). Aceasta asociatie oferd cadrul pentru definirea
uneiviziuni generale pe termen lung pentru oras. Calitatea de

Sursa: Orasul Gdynia, colectat de UBC

membru al asociatiei reprezinta toate sectoarele societatii,
municipalitatea fiind implicatd puternic si in acest proces.
Scopul reducerii emisiilor de gaze cu efect de serd este
reflectat si in PMUD-ul local. Acesta stabileste obiective pentru
dublarea ponderii modale a mersului pe bicicletd si a
transportului public, precum si reducerea utilizarii

autoturismelor cu 20% pana in 2030.
Autor: Tim Asperges, Orasul Leuven, colectat de Polis

Imagine: KarlBruninx
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1 Resurse si materiale suplimentare



Resurse s
Linii directoare pentru dezvoltarea si implementarea unui (A:/\IUSE S

PMUD - Editia a doua — 2019 + Anexa cu bune practici

https://urban-mobility-
observatory.transport.ec.europa.eu/docume
nt/download/42e21207-e831-4899-bd 18-
39b6128e088c en?filename=sump quidelin
es romanian.pdf

(inlimbar o m@n t
https://urban-mobility-

LINII DIRECTOA ﬁéNTRU observatory.transport.ec.europa.eu/docume
DEZVOLTAREA SI IMPLEMENTAREA UNUI
. oL AN DE Momflms SNBANA DRADILA nt/download/599 c39 ac-816f-406a-82 6f_- |
ANNEX EDITIAA DOUA fe6170c118c8_ en?filename=sump_qguidelin

TO THE GUIDELINES FOR DEVELOPING AND IMPLEMENTING
A SUSTAINABLE URBAN MOBILITY PLAN (2nd Edition)

es_2019 second%?20edition_annex.pdf

(inlimbaengl)ezt
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https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/42e21207-e831-4899-bd18-39b6128e088c_en?filename=sump_guidelines_romanian.pdf
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/42e21207-e831-4899-bd18-39b6128e088c_en?filename=sump_guidelines_romanian.pdf
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/42e21207-e831-4899-bd18-39b6128e088c_en?filename=sump_guidelines_romanian.pdf
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/42e21207-e831-4899-bd18-39b6128e088c_en?filename=sump_guidelines_romanian.pdf
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/42e21207-e831-4899-bd18-39b6128e088c_en?filename=sump_guidelines_romanian.pdf
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/599c39ac-816f-406a-826f-fe6170c118c8_en?filename=sump_guidelines_2019_second%20edition_annex.pdf
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/599c39ac-816f-406a-826f-fe6170c118c8_en?filename=sump_guidelines_2019_second%20edition_annex.pdf
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/599c39ac-816f-406a-826f-fe6170c118c8_en?filename=sump_guidelines_2019_second%20edition_annex.pdf
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/599c39ac-816f-406a-826f-fe6170c118c8_en?filename=sump_guidelines_2019_second%20edition_annex.pdf
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/document/download/599c39ac-816f-406a-826f-fe6170c118c8_en?filename=sump_guidelines_2019_second%20edition_annex.pdf

Resurse o v CIVITAS
Alte ghiduri pe teme specific —limba engleza MUSE

https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/sustainable-
urban-mobility-plans/expert-corner-sump-reference-materials en

§ European | @ EN Q Search
\ Commission

EU Urban Mobility Observatory

| Home ‘Ahout ~ ‘ News & Events | (ST Sustainable Urban Mobility Plans  ~

Home > Sustainable Urban Mobility Plans >  Expert comer: SUMP reference materials

Expert corner: SUMP reference materials

SUMP reference materials

https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/sustainable-
urban-maobility-plans_en
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Instrumente de masurare a calitatii spatiilor publice MUSE

Instrumente pentru masurarea calitatii spatiilor publice

Exista o serie de instrumente disponibile care va ajuta s mdsurati modul in care oamenii folosesc spatiile publice si
sd Intelegeti cum pot fi imbunatatite pentru viata publica desfasurata in cadrul acestora. Fiind unul dintre precursorii
acestui domeniu, Institutul Gehl oferd o selectie de astfel de instrumente:

e Doisprezece criterii de calitate (Twelve Quality Criteria) este un instrument de cercetare a modului in care spatiile publice sunt
experimentate de utilizatorii acestora. Mai exact, este utilizat pentru a evalua daca diferite caracteristici ale unui spatiu public
ofera protectie, sunt confortabile si pldcute pentru oameni .

e Numarul persoanelor in miscare (People Moving Count) masoara numarul persoanelor care se deplaseaza printr-un spatiu si
prin ce mijloace. Aceste informatii vd ofera o imagine de ansamblu cu privire la cat de ocupat este un spatiu in diferite ore ale
zilei si cat de accesibil este acesta prin diferite moduri de transport .

e Instrumentul de cartografiere a activitatii stationare (Stationary Activity Mapping] va ajuta sa faceti o harta cu ceea ce fac oamenii
intr-un spatiu la un moment dat, cum ar fi, statul pe o bancg, sport sau interpreteaza muzicd live. Rezultatul este un ,.instantaneu”
al activitatii din zona de sondaj. Evaluand ceea ce se intampla deja intr-un loc, puteti incepe sa identificati potentialele imbunatatiri
ale vietii publice.

e Dincen ce mai mult, aplicatiile sunt utilizate pentru analiza spatiului public, usurand, astfel, colectarea datelor din teren pentru
orase, si mai tarziu, organizarea si partajarea datelor intr-o baza de date publica.

https://gehlinstitute.org/tools/
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Thank youl!

Follow us on social media
* Twitter, Facebook, LinkedIn, YouTube, Spotify

Subscribe to our newsletter
® civitas.eu/newsletters

Email
* Ana.dragutescu@iclei.org

civitas.eu

This presentation has been produced by CIVITAS MUSE, a CIVITAS Coordination & Support Action. The
CIVITAS MUSE project has received funding from the European Union. Views expressed are however
those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union.
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